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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA

ALTOANDINA DE TARMA
CREADA POR LEY N° 29652 Y LEY N° 30139

COMISION ORGANIZADORA

Resolucion de Comision Organizadora N° 0266-2023-UNAAT
Tarma, 26 de setiembre de 2023

VISTO:
PROVEIDO N° 1954-2023 (26.09.2023), INFORME N° 0101-2023-UNAAT/P-OPP (26.09.2023), INFORME N° 134-2023-
UNAAT/P-OPP-UPM (26.09.2023); y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucién Politica del Peri, en su cuarto parrafo establece que cada universidad es auténoma en su
régimen normativo, de gobierno académico, administrativo y econdmico. Las universidades se rigen por sus propios estatirtos en
€l marco de la Constitucion y las leyes;

Que, segiin Ley N° 29652, modificada por la Ley N° 30139, se cre6 la Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma,
como persona juridica de derecho piiblico intemo;

Que, mediante Resolucién del Consejo Directivo N°® 142-2018-SUNEDU/CD, de fecha 18 de octubre de 2018, la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria resolvio otorgar la licencia institucional a la UNAAT, para ofrecer el servicio
educativo superior universitario, con una vigencia de seis (06) afios; la misma que fue modificada con Resolucién del Conscjo
Directivo N° 061-2022-SUNEDU/CD, de fecha 17 de junio de 2022, en el extremo de reconocer la creacién de dos (2) locales y el
cambio de locacién;

Que, el articulo 29 de la Ley N° 30220, Ley Universitaria, establece que, aprobada la ley de creacion de una universidad piblica,
el Ministerio de Educacidn constituye una Comisién Organizadora y que el proceso de constitucién de una universidad concluye
con la designacién de sus autoridades, dentro de los plazos establecidos por el Ministerio de Educacitn;

Que, con la Resolucién Viceministerial N° 008-2023-MINEDU, de fecha 11 de enero de 2023, se reconforma la Comisién
Organizadora de la UNAAT, integrada por los académicos Dra. Milagro Rosario Henriquez Suérez, como Presidente; Dr. Angel
Almidén Elescano como Vicepresidente Académico y Dr. David Eli Salazar Espinoza como Vicepresidente de Investigacion;

Que, la Guia para el Plancamiento Institucional modificado con Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-
2019/CEPLAN/DCD, en la seccion 7.1 Seguimiento de planes institucionales, sefiala que ¢l seguimiento de los planes
institucionales se desarrolla en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua y consiste en la recopilacién
sistematica de informaci6n sobre indicadores y metas para conocer el avance de cumplimiento de los OEI, las AEI y las AO e

inversiones, segiin corresponda;

Que, a través del Informe N° 134-2023-UNAAT/P-OPP-UPM el Jefe de la Unidad de Planeamiento y Modernizacién presenta el
Informe de Evaluacién Institucional, correspondiente al primer semestre del afio 2023, de la UNAAT, para su aprobacion;

Que, al respecto, del Informe N° 0101-2023-UNAAT/P-OPP ¢l Jefe(e) de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto concluye que
el Informe de evaluacion de planes institucionales al 1 semestre 2023 de la UNAAT ha sido elaborado en concordancia con la Guia
para el Seguimiento y Evaluacién de Planes Institucionales, por lo que solicita su aprobacion;

Que, visto en Sesién Ordinaria N° 36, de fecha 26 de setiembre de 2023, los miembros de la Comisién Organizadora acordaron
unanimemente APROBAR el Informe de Evaluacién Institucional de la UNAAT, correspondiente al primer semestre del afio 2023;
disponiendo que la Oficina de Tecnologia de la Informacién realice la publicacién correspondiente en el portal institucional; y

En uso de las atribuciones que le confieren al Titular del Pliego la Ley Universitaria N° 30220, el Estatuto de la UNAAT, la
Resolucién Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y conforme a lo aprobado en sesién de Comisién Organizadors;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL de la
Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma, correspondiente al primer semestre del afio 2023;
el mismo que en anexo forma parte de la presente Resolucion.

ARTICULO SEGUNDOQ.- DISPONER que la Oficina de Tecnologias de la Informacién publique el
Informe aprobado en ¢l portal institucional.

ARTICULO TERCERO.- NOTIFICAR a la Alta Direccién, Direccién General de Administracién,
Oficina de Tecnologias de la Informacién, Oficina de Planeamiento y Presupuesto, y Unidad de
Planeamiento y Modernizacion, para su conocimiento y demas fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

UNTVERSIOAL HACIONAL AUTGRONA ALTNDINA DE TAMMA .
SION - UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA ALFOANDINA
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Resumen Ejecutivo

La Universidad Nacional Autonoma Altoandina de Tarma (UNAAT), es una persona
juridica de derecho publico, creado por Ley N°29652, con sede en la provincia de Tarma,
Departamento de Junin, goza de autonomia normativa, de gobierno, académica,
econdmica y administrativa.

La UNAAT brinda servicio educativo y fomenta el conocimiento a través del pensamiento
critico y la investigacion cientifica, debe mostrar, a través de su brazo extensionista, un
claro compromiso social, involucrandose activamente con aquellas realidades que son
parte del entorno en el que la Universidad ejerce sus roles.

En el marco legal del Sistema Administrativo de Presupuesto y del Sistema
Administrativo de Planeamiento y los lineamientos establecidos en la Guia de
Planeamiento Institucional del CEPLAN, se procedid a realizar la evaluacién Institucional
correspondiente al semestre 2023, en el que se presenta para cada centro de costos un
analisis de los principales logros y factores que contribuyeron y/o limitaron el
TS cumplimiento de la programacién de las metas fisicas y financieras. La informacién es
2 presentada de manera acumulada, con la finalidad de mostrar el avance de cada centro
¢lde costos. Es asi que al | Semestre del 2023 la ejecucion fisica de la Unidad Ejecutora
RS RSV ”001529 Universidad Nacional Auténoma Altoandina de Tarma es de 57.5 %. y que a
“vomale” través de sus 39 centros de costos presentan una ejecucion financiera ascendente a S/
9 280 227.13.
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En cuanto a las Acciones estratégicas Institucionales (AEIl) se ha obtenido lo siguiente:10

@32&%\ AEl a través de 13 indicadores han logrado un avance menor a 75%; 3 AEl a traves de 4

AN
-;?g’ Fed) g<_3__\nd|cadores han logrado un avance menor de 75 a 95% y 7 AEl a través de 15 indicadores
\?%, 7 %”’ an logrado un avance mayor a 95%.

N7 Y 8

%91@_‘?93' El presente Informe de Evaluaciéon Institucional busca determinar los resultados de la
ejecucién de las actividades operativas previstas y no previstas, asi como el nivel de
implementacion de las AEl que permita analizar los problemas de gestion presentados
por las unidades organicas, tomar decisiones y proponer recomendaciones para mitigar
los riesgos de incumplimiento de las actividades programadas y acciones estratégicas
lo que contribuira al fortalecimiento de la gestion de la UNAAT como una entidad de
formacion académica de calidad.
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1. Prioridades de la politica institucional

La mision es la razén de ser de la entidad, en el marco de las competencias y
funciones establecidas en su ley de creacién o la normativa que la reglamenta,
considerando la poblacion a la cual sirve y la manera particular como lo hace. En
términos practicos, refleja su gran objetivo general en el marco de las politicas y
planes nacionales y territoriales.

La UNAAT tiene como mision:

“Formar profesionales lideres, generadores de conocimientos cientificos, desarrollo
tecnoldgico y humanistico al servicio de la Regién Junin y del pais, con valores y
respetuosos del ambiente, con responsabilidad social garantizando una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad, contribuyendo al desarrollo sostenible”.

La UNAAT en el marco de la implementacion de la Reforma Universitaria, Politica
e de Aseguramiento de la Calidad de la Educaciéon Superior Universitaria, y la Ley

J\QQ;‘P‘ N Universitaria; garantiza una educacién centrada en la formacion integral, genera
(25 N 2| conocimiento a través de la investigacion, innovacion y transferencia, promueve la
a%‘% % } responsabilidad social e identidad regional a través de un proceso de gestién de
NIZr ™ calidad y mejora continua, que asegure la sostenibilidad del licenciamiento
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institucional otorgado por la SUNEDU e inicie la acreditacién de los programas de
formacién profesional por el SINEACE.

Las prioridades de la politica institucional son: Excelencia Académica,
Fortalecimiento de capacidades, Impulsar la investigacion e innovacion,
Responsabilidad Social Universitaria, Vinculacion del estudiante con su medo social,
Gestion Transparente, Fortalecimiento de las Condiciones Basicas de Calidad y
acreditacion institucional, Promover una politica de Gestion de Riesgos de Desastres
y Promover la Transformacion Digital de la Administracién Publica.
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2. Analisis de implementacion de las acciones estratégicas
institucionales (AEl)

Esta seccion inicia describiendo el nivel de avance en la implementacién de todas
las AEl, para luego profundizar el andlisis en las AEI correspondientes a los OEI
priorizados en el paso de delimitacidn del alcance de la evaluacién u otras que se
identifican luego de examinar su nivel de avance.

2.1 Situacion de las AEl durante el primer semestre de 2023
A la culminacion del | semestre del afio 2023 se ha obtenido los siguientes
resultados:

a) 10 AEl y 13 indicadores de AEI han logrado un nivel de avance bajo de [0-
75%>

b) 3 AEl y 4 indicadores de AEI han logrado un nivel de avance medio de [75-
95%>

c) 7 AEl y 15 indicadores de AEI han logrado un nivel de avance alto de >95%
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Ante estos resultados se aprecia que el 83% de las AEI tienen registro de
informacion, asimismo 84 % de indicadores tienen registro de informacion,
aungue no signifiqgue que se logre el resultado esperado, es un resultado que
indica que la mayoria de AEl se van implementar al finalizar el afio, y se debe
poner atencion a las AEl e indicadores que no presentan informacion.

Tabla N° 01

Semaforizacién por nivel de avance

Anp: 13

ALciones 10 3 7
Indicadores d¢ Acciones 13 4 15

Fuente: Ceplan

En cuanto al Plan Operativo Institucional se ha obtenido los siguientes
resultados:

a) 65 actividades operativas han logrado un nivel de avance bajo de [0-75%>
b) 4 actividades operativas han logrado un nivel de avance medio de [75-95%>

c) 65 actividades operativas han logrado un nivel de avance alto de >95%

Tabla N° 02

Semaforizacion por nivel de avance

Tabla Resumen

20| rrome
Acclones Estrategicas

Acttvidades Operativas
(Ejecucion fisial L \ N

Fuente: Ceplan

Analisis de implementacion de las AEI
En cuanto a la implementacion de los Acciones Estratégicas Institucionales se
ha obtenido lo siguiente:

AEL.01.01 Disefios curriculares basados en el enfoque por competencias
actualizados e implementados para los estudiantes se ha logrado una
ejecucion fisica de 58.3 % y una ejecucion financiera de S/ 1 416,757.51.

AEL.01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo
para docentes se ha logrado una ejecucion fisica de 28.7 % y una ejecucion
financiera de S/ 23,281.19.
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AEL01.03 Servicios educacionales complementarios de calidad para los
estudiantes se ha logrado una ejecucion fisica de 88.9 % y una ejecucion
financiera de S/ 483,888.12.

AEL.01.04 Programa de movilidad nacional e internacional para docentes y
estudiantes se ha logrado una ejecucién fisica de 66.7 % y una ejecucion
financiera de S/ 4,940.00.

AEL.02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en [+D+i para la
comunidad universitaria se ha logrado una ejecucion fisica de 33.3 % y una
ejecucion financiera de S/ 199,322.12.

AE|.02.02 Programas de investigacion formativa implementado para los
estudiantes y docentes se ha logrado una ejecucion fisica de 50.3 % y una
ejecucion financiera de S/ 0.00.

AEL.02.03 Fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria se ha logrado una ejecucion fisica de 44.4 % y una ejecucion
financiera de S/ 0.00.

AEL.02.04 Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento
estudiantil se ha logrado una ejecucion fisica de 41.7 % y una ejecucion
financiera de S/ 26,237.32.

AEL.02.05 Programa de desarrollo de la produccién cientifica e intelectual
implementado para investigadores se ha logrado una ejecucién fisica de 8.3
% y una ejecucién financiera de S/ 2,290.50.

AEL.02.06 Laboratorios para la investigacion cientifica; tecnoldgica e
innovacion implementados para la comunidad académica no ha realizado
ejecucion fisica y una ejecucién financiera.

AEL.03.01 Programa de extensién cultural y proyeccién social implementado
para la comunidad universitaria no ha realizado ejecuciéon fisica y una
ejecucion financiera.

AEIL.03.02 Programa de mejora para la educacion continua implementado para
la comunidad no ha realizado ejecucién fisica y una ejecucion financiera.

AEL.03.03 Programa de responsabilidad social implementado en la comunidad
universitaria no ha realizado ejecucion fisica y una ejecucion financiera.

AEIL.04.01 Licenciamiento institucional permanente para la universidad se ha
logrado una ejecucion fisica de 61.1 % y una ejecucidon financiera de S/
37,331.87.

AEL04.02 Sistemas de gestion integral con enfoque por procesos para la
universidad se ha logrado una ejecucién fisica de 80.3 % y una ejecucion
financiera de S/ 1 149,992.46.

AEL04.05 Programa de infraestructura y equipamiento implementado en la
universidad se ha logrado una ejecucién fisica de 78.1 % y una ejecucion
financiera de S/ 5 825,233.68.
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AEL.04.09 Plan de Ordinarizacién docente implementado para la conformacion
de los drganos de gobierno se ha logrado una ejecucion fisica de 33.3 % y una
ejecucion financiera de S/ 110,952.36.

AEL.05.01 Programa de estimacién de riesgo de desastres implementado en
la universidad no ha realizado ejecucién fisica y una ejecucion financiera.

2.3 Analisis de los productos de la AEl

El analisis de la implementacion de las AEl servira para determinar si los
niveles alcanzados en los indicadores de las AEIl son los adecuados para su
contribucién al logro del Objetivo estratégico Institucional:

AEL01.01 Disenos curriculares basados en el enfoque por competencias
actualizados e implementados para los estudiantes ha logrado un avance del
100 % al semestre, debido a que el producto e indicador se encuentra bien
definido.

AEI.01.02 Programa de fortalecimiento de capacidades continuo y efectivo
para docentes ha logrado un avance del 81.52 % al semestre, debido a que el
producto e indicador se encuentra bien definido.

AEL.01.03 Servicios educacionales complementarios de calidad para los
estudiantes no ha logrado avance alguno al semestre, debido a que no se ha
realizado las encuestas de satisfaccion de los estudiantes.

AEI.01.04 Programa de movilidad nacional e internacional para docentes y
estudiantes no ha logrado avance alguno al semestre, no se han realizado
movilidades hacia otras universidades, sin embargo, ya se tiene convenios
firmados.

AEL02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en {+d+i para la
comunidad universitaria ha logrado un avance del 100 % al semestre, debido
a que los productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEIL.02.02 Programas de investigacion formativa implementado para los
estudiantes y docentes ha logrado un avance del 22.22 % al semestre, se
necesita impulsar mayor cantidad de proyectos formativos.

AEI.02.03 Fondos concursables implementados para la comunidad
universitaria ha logrado un avance del 61.54 % al semestre, debido a que los
productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEL02.04 Programa de desarrollo implementado para el emprendimiento
estudiantil ha logrado un avance del 100 % al semestre, debido a que los
productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEL02.05 Programa de desarrollo de la produccion cientifica e intelectual
implementado para investigadores ha logrado un avance del 29.41 % al
semestre, se necesita mayor participacion n eventos de investigacion nacional
e internacional e impulsar la publicacién de textos o investigaciones.

AEIL.02.06 Laboratorios para la investigacion cientifica; tecnolégica e
innovacion implementados para la comunidad academica ha logrado un
avance del 20 % al semestre, debido a los escasos recursos e infraestructura.

8
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AEI.03.01 Programa de extensién cultural y proyeccién social implementado
para la comunidad universitaria no ha logrado avance alguno al semestre, se
debe revisar los productos e indicadores.

AEI.03.02 Programa de mejora para la educacion continua implementado
para la comunidad no ha logrado avance alguno al semestre, se debe revisar
los productos e indicadores.

AEI.03.03 Programa de responsabilidad social implementado en la comunidad
universitaria no ha logrado avance alguno al semestre, se debe revisar los
productos e indicadores.

AEL04.01 Licenciamiento institucional permanente para la universidad ha
logrado un avance del 100 % al semestre, debido a que los productos e
indicadores se encuentran bien definidos.

AE|.04.02 Sistemas de gestion integral con enfoque por procesos para la
universidad ha logrado un avance del 100 % al semestre, debido a que los
productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEL04.03 Documentos de Gestion Institucional Implementados y Actualizados
en la Universidad ha logrado un avance del 100 % al semestre, debido a que
los productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEL04.04 Plan de Desarrollo de las Personas (PDP) implementado en la
Universidad no ha logrado avance alguno al semestre, falta la ejecucion del
PDP que se va ha desarrollar en el [l semestre.

AEL04.05 Programa de infraestructura y equipamiento implementado en la
universidad ha logrado un avance del 56.61 % al semestre, debido a que los
productos e indicadores se encuentran bien definidos.

AEL04.06 Programa de Acreditacion Implementado en la Universidad ha
logrado un avance del 50 % al semestre, debido a que los productos e
indicadores se encuentran bien definidos.

AEL.04.07 Aseguramiento de la Transparencia Universitaria hacia la
Comunidad Educativa y la Sociedad ha logrado un avance del 94.74 % al
semestre, debido a que los productos e indicadores se encuentran bien
definidos.

AE|.04.08 Gobierno Digital implementado en la Universidad ha logrado un
avance del 80 % al semestre, debido a que los productos e indicadores se
encuentran bien definidos.

AEI.04.09 Plan de Ordinarizacién docente implementado para la conformacion
de los 6rganos de gobierno no ha logrado avance alguno al semestre, se
espera convocar a proceso de nombramiento docente en el segundo
semestre.

AEL05.01 Programa de estimacion de riesgo de desastres implementado en
la universidad no ha logrado avance alguno al semestre, , se debe revisar los
productos e indicadores.
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AEL.05.02 Programa de prevencién y contingencia frente a los desastres en la
comunidad universitaria no ha logrado avance alguno al semestre, , se debe
revisar los productos e indicadores.

2.4 Analisis de la ejecucion operativa en las AE! criticas
Se ha identificado AEI criticas ya que no muestran nivel de avance alguno y
son los siguientes:

AEL03.01 Programa de extension cultural y proyeccion social implementado
para la comunidad universitaria, AEI.03.02 Programa de mejora para la
educacion continua implementado para la comunidad y AEI.03.03 Programa
de responsabilidad social implementado en la comunidad universitaria.

Estas AEl miden el impacto que genera la universidad en su entorno social,
por lo que se debe adoptar medidas correctivas que permitan implementar
adecuadamente las AEI.

AEIL.05.01 Programa de estimacién de riesgo de desastres implementado en
la universidad y AEI.05.02 Programa de prevencion y contingencia frente a los
desastres en la comunidad universitaria.

Estas AEl miden la gestién del riesgo de desastres a través de una adecuada
planificacion por lo que se debe adoptar medidas correctivas que permitan
implementar adecuadamente las AEI.

2.5 Aplicacion de las recomendaciones para mejorar la implementacion de
las AEI
y@ : En la evaluacion anterior se propuso retroalimentar a las unidades organicas
' / involucradas en la ejecucion de los planes institucionales sobre la importancia
del sistema administrativo de planeamiento, a través de talleres de trabajo.

A la emision del presente informe debemos de indicar que no se ha
implementado esta recomendacion, desde la Unidad de Planeamiento y
Modernizacion se supervisa y se da apoyo en el seguimiento de los planes
institucionales a las unidades organicas, por lo que es necesario realizar el
Taller de Planes Institucionales en el segundo semestre y asi coadyuvar a la
correcta implementacion de las AEl y actividades operativas.

3. Conclusiones

1.- La totalidad de los centros de costos han registrado informacion
correspondiente sus actividades operativas en el aplicativo CEPLAN.

2.- La programacion presupuestal por cada centro de costos inicial ha sido
modificada con la finalidad de atender los requerimientos solicitados en base
a la necesidad institucional.

3.- La Acciones Estratégicas Institucionales que no presentan avance alguno
corresponden a los siguientes Objetivos Estratégicos Institucionales:

AEL.03.01 Programa de extension cultural y proyeccién social implementado
para la comunidad universitaria, AEL.03.02 Programa de mejora para la
educacidén continua implementado para la comunidad y AEIL.03.03 Programa

10
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de responsabilidad social implementado en la comunidad universitaria,
AEL.05.01 Programa de estimacion de riesgo de desastres implementado en
la universidad y AEL.05.02 Programa de prevencién y contingencia frente a
los desastres en la comunidad universitaria.

4 - Presencia de dificultades por los responsables de los centros de costo en el
registro de seguimiento y reprogramacion de las actividades operativas tanto
en las metas fisicas y financieras por motivo de desconocimiento del
funcionamiento del aplicativo CEPLAN, y desconocimiento del Planeamiento
Institucional.

Recomendaciones

Realizar el constante seguimiento por parte de los centros de costo para el
cumplimiento de las actividades operativas programadas para el segundo
semestre

Considerando los niveles de ejecuciones obtenidas, se recomienda que cada
érgano y unidad organica monitoree y optimice sus procedimientos internos, y
tenga en cuenta los plazos previos necesarios para la ejecucion de acciones con
la finalidad de que sus actividades se cumplan dentro de lo programado y se
mejore el cumplimiento de las metas establecidas en el POl y PEL

Elaborar adecuadamente la programacioén y presupuesto de los centros de
costos, de acuerdo a sus necesidades respetando los techos presupuestales
asignados a la entidad, articulando adecuadamente al PEI.

Iniciar un proceso de capacitacién al personal responsable de los centros de
costos en contenidos del seguimiento y evaluacién del Plan Operativo
Institucional.

Se recomienda la revision y, de ser el caso, la modificacion del POI, a fin de
sincerar las metas fisicas y financieras de las actividades operativas, de modo
que se permita garantizar la provision de bienes y servicios a los administrados

Anexos

v/ Matriz de compromisos

v" Reporte de seguimiento del PEI.

¥" Reporte de seguimiento del POI.
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Matriz de compromisos

Informe de Evaluacién Institucional al primer semestre

Plan Evaluado: Plan Estratégico Institucional / Plan Operativo Institucional

Entidad Responsable de la recomendacion: UNAAT

Periodo de Compromisos: | semestre

Recomen- . A Unidad de
- | Aspectode | T | AN | et e | orgsnizacon | Eeatode | Gomentario
) dacién responsable P
Seguimiento Realizar el Reporte
1 | en plazo constante Supervisién P UPM Implementado S/IC
o Ceplan
oportuno seguimiento
2 N'|vel d.e, OpiifZaF Ejecucion Reporte Centro de Implementacién S/IC
Ejecucion procesos Ceplan Costo
|
Programacion Articulacion Consistencia
3 | presupuestal Ejecucion OPP - UPM implementacién S/IC
POI - PIA PIA - POI
Adecuada
: T
4 | Competencias Fortaleces . Capacitacion Asistencia a OPP - URRHH | Implementacion s/IC
competencias Taller
AEl, metas o . . OPP -
5 | fisicas no Acluslizacion Taller Qe asstRnciasa Centros de Implementacién S/C
del PEI - POI Trabajo Taller
adecuadas Costo
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